Zastupitelstvo mésta Kadané ve ¢tvrtek dne 6.11.2024 ve 14,00.
MUDr. Bc. Petr Hossner, MBA

Vazeni zastupitelé, pfitomni Gfednici a obéané Kadané.

V listopadu 2016 jsem dostal za kol fidit Nemocnici Kadaf. Mohl jsem
tak pfispét a néco vratit méstu, kde 55 let Ziji.

Na vedoucich pozicich nemocnic vMosté, Chomutové i Krajské
zdravotniv Usti nad Labem jsem za 20 let posbiral zkusenosti, které jsem
zdroc¢il v Kadani. Po celou dobu jsem se snazil davat dohromady tym lidi
- vedeni nemocnice, primafe, vrchni sestry i vSechny ostatni
zaméstnance, mezi kterymi se nasla spousta, ktefi chtéli také posouvat
véci dopfedu. Pfed 8 lety bylo jednano o prodeji nebo pronajmu
nemocnice. S nové vytvofenym tymem vedeni nemocnice jsme
nemochnici stabilizovali a poté rozvijely a tim vratili nemocnici Kadani.

V nemocnici nebyla zruSena Zadna odbornost, naopak se podafilo
oteviit ambulance praktickych lékafi, ambulanci neurologie véetné
pracovisté EEG a EMG, revmatologii a koZni ambulanci, véetné aplikace
biologické lécby, ambulanci ORL s foniatrii, dale ambulanci vlhkého
hojeni ran, cévni ambulanci, détskou kardiologii a détskou neurologii.
Ockovaci centrum nejen pro oékovani na Covid-19 je nepfetrzité
v provozu od covidové krize dodnes. VSichni si vzpominaji na dosud
neprekonany o¢kovaci maraton v bieznu 2021.

Nasi snahou bylo provozovat oblastni nemocnici s co nejvétsim poétem
odbornosti pfimo vKadani, aby obéané Kadané nemuseli nikam
dojizdét, ale aby zdravotnici dojizdéli k nam.

Nebylo uzavieno Zzadné Llizkové oddéleni (interni, chirurgické,
ortopedické, gynekologicko - porodnické, détské a multioborova JIP), ale
naopak byla rozsifena nasledna lGzka a po usp&Sném vybérovém Fizeni
na Ministerstvu zdravotnictvi v zafi 2024 mize nemocnice provozovat i
Rehabilitaéni nasledna lizka.

Na konci roku 2016 se mélo uzavfit chirurgické oddéleni pro nedostatek
lékaFfl a pfed 5 lety zdravotni pojistovny nenasmlouvaly ortopedii
z divodu nedostatku operaci. Po pfichodu ortopedti ze Sokolova jsme



navysili poéty operaci velkych kloubd, tzn. TEP na 550 /rok co je vice jak
400% narust a jsme na urovni okresni nemocnice.

Pfistrojova zdravotni technika i ta nejnakladnéjsi (CT, RTG pfistroje) je
obnovena. Poéet sanitnich voz( se témér zdvojnasobil.

Nemochnice vokoli (Ostrov, Zatec i Chomutov) béhem poslednich let
nékteré sva oddéleni nebo odbornosti zrusily. Nemocnice Kadan naopak
rozSifila své puUsobeni. Ve Vejprtech prevzala a provozuje nové
ambulanci détskou, gynekologickou, ortopedickou, praktického lékare i
rentgen a odbérovou mistnost. V Klasterci nad Ohfi vedle gynekologie a
rentgenu nové provozuje odbérovou mistnost, interni ambulanci a
ambulanci praktického lékafe pro déti a dorost. VZatci rozsifila
transfizni odbérové centrum a vChomutové oteviela odbérovou
mistnost a ma pfipraveny prostory pro dalsi ambulance.

Oprava stfech, rekonstrukce trafostanice, technickych rozvodi
(stoupaéek, kysliku...), operaénich salll, Saten pro zaméstnance,
lékafskych pokojii a nékterych oddéleni probihala vzdy tak, aby
nenarusila chod nemocnice jako celku. Budova se postupné opravuje a
vybaveni, které bylo nékde i plivodni vyméniuje.

Projekéné je pfipravena dalsi etapa rekonstrukce technickych rozvodi
budovy, hotov je projekt fotovoltaické elektrarny na stfrechy arealu. Pro
stavbu rodinnych domiu v Pokuticich je pfipraven projekt na technickou
infrastrukturu - cesty, rozvody elektfiny, vody i kanalizace.

Velky dlraz v poslednich letech byl davan na zajisténi kyberbezpecnosti.
Ve spolupraci s NUKIBem byly provedeny penetraéni testy. Postupné
byla zajistovana nemocniéni sit proti napadeni. Nemocnice je
pfipravena na elektronizaci zdravotnictvi, kterou pozaduje Ministerstvo
zdravotnictvi CR rozjet v pfistim roce.

Finan¢éné jsou projekty zajistény vlastnimi zdroji (penézi na bankovnich
Uctech), ivérem od banky (170 mil K¢) nebo dotacemi z evropskych
fondl (115 mil K&). Dotace nebylo jednoduché ziskat.

Nemocnice Kadan je jedna z nejrychleji se rozvijejicich nemocnic. Svtij
obrat za 8 let zvysila tiikrat. Ostatni nemocnice (Zatec, Krajska zdravotni)
jen dvakrat. Nejvétsi narGst nakladl zaznamenala v osobnich nakladech



a umoznila narust primérné mzdy zaméstnance nemochnice na vice jak
dvojnasobek z 26 000,- na 56 000,- KcC.

Dotace mésta je stabilni cca 20 mil ro¢né. Vynosy od zdravotnich
pojistoven se navysily tfikrat z cca 190 mil na 600 mil v roce 2024. Kazdy
rok se tedy vynosy od zdravotnich pojistoven dosud navysovaly o cca 50
mil Ké.

Nejdullezitéjsi jsou pro nemocnici pacienti. Dékuji vSem pacientiim,
ktefi nemocnici navstivili jak vambulancich nebo byli hospitalizovani.
Kazdym rokem se nam podatrilo oSetfit trochu vice pacientu.

Mél jsem 8 let a mam stale obavy o dostateény rozvoj nemocnice.
Pracovali jsme a nemocnhice je nyni silna, roste, a je v kvétu, ale je i
kifehka, a kdyz nebude hy¢kan4, tak zvadne.

Dekuji vSem obéan(im, ktefi mi osobné nebo telefonicky v poslednich
dnech podékovali za moji praci pro nemocnici.

Preji nemocnici, aby se nadale rozvijela. Po pfekonani existencni krize
v letech 2016 - 2018, i po covidové dobé 2020 -2021, ze které vysla
finanéné posilena vice jak jiné nemocnice je nyni pfipravena na
utlumovani akutnich liZek a navySovani naslednych liiZzek. Bude se
muset vyrovnat s rozpory mezi strategii nemocnice, strategii kraje a
strategii Ministerstva zdravotnictvi CR. Véfim, Ze bude nadale vychazet
vstfic poZadavkiim zdravotnich pojiStoven, které zdravotni pédi
objednavaji. Uhradova vyhlaska letos jiz vysla dfive, na zaéatku mésice
listopadu a dava nam opét moznost navysit ilhrady od pojiStoven ivroce
2025.

Ddvod odvolani jednatele Valnou hromadou nemusi byt Zadny,
souhlasim s odvolanim.

Nesouhlasim s diivodem odvolani, Ze nekomunikuji. VSechny pokyny,
které jsem dostaval od Valné hromady jsem plnil bezezbytku.

Dozoré¢i rada se schazela na mij navrh ne dvakrat, jako dfive, ale 4x
roéné. V zapisech je podrobné veskera ¢innost popsana.



Na zavér bych chtél fici: Bylo mi cti pracovat s lidmi, ktefi jsou nebo byli
zameéstnanci nemocnice, se zameéstnanci — Ufedniky mésta Kadané i se
vSemi ostatnimi, ktefi nemocnici podporovali.
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